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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2025 representou a continuidade de uma jornada de desafios estrategicos para a
consolidac¢do da posi¢do da Kwattel no mercado de Mobile Money, investindo em inovacao e
conformidade regulamentar. Trabalhamos na consolidagdo e melhoria do servigo de remessas
internacionais, cujo projeto-piloto foi langado em Setembro de 2024. Durante o exercicio, foram
introduzidos aprimoramentos operacionais relevantes, bem como a expansao do leque de paises
abrangidos, permitindo uma resposta mais eficiente as necessidades de envio dos nosso clientes.
Adicionalmente, ao longo do periodo em andlise, teve inicio o desenvolvimento do servigo de
remessas inbound, enquadrado na estratégia de diversificagdo e crescimento sustentado da oferta

de servigos da Kwattel.

Foi igualmente implementado, ao longo de 2025, o servigo de pagamentos de seguro automoével
na plataforma, ampliando o portefolio de servigos disponiveis aos clientes e reforgando a

conveniéncia e integracdo das solugdes oferecidas pela AkiPaga.

Um agradecimento especial a toda a equipa promotora do projecto AkiPaga, aos accionistas € a
equipa da Kwattel pelo profissionalismo, dedicacdo e persisténcia na persecu¢do do

cumprimento dos desafios e objetivos da empresa.

Bem haja Kwattel

Bem haja AkiPaga
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AMBIENTE MACROECONOMICO

1.Enquadramento Internacional

O cenario macroecondémico global foi marcado pelo antincio de novas tarifas impostas pelos
EUA aos seus parceiros comerciais, com especial destaque para a China, bem como pelo
agravamento das tensdes geopoliticas, associadas em grande medida aos conflitos no Médio
Oriente. Isto levantou receios de aumento das pressdes inflacionistas e duvidas quanto ao

processo de flexibilizagdo da politica monetaria global.

A economia mundial apresentou uma trajetoria de "pouso suave" (soft landing). Apds o aperto
monetario dos anos anteriores, o crescimento estabilizou em torno de 3,2%, embora com
disparidades regionais acentuadas: EUA: Mantiveram uma resiliéncia surpreendente,
impulsionada pelo consumo interno e pelo setor tecnoldgico. Zona Euro: Recuperagdo gradual,
beneficiada pela queda dos precos da energia e pela normalizagdo do consumo privado. China:
Enfrentou desafios estruturais no setor imobilidrio, focando a sua estratégia na exporta¢do de

tecnologias verdes (veiculos elétricos e baterias).
1.1 Politica Monetaria e Inflagao

O ano de 2025 foi marcado pela normalizacdo dos juros. Com a inflagdo a aproximar-se das
metas de 2% na maioria das economias desenvolvidas, os bancos centrais (Fed e BCE) iniciaram
ciclos de cortes sucessivos. Como resultado houve uma reducdo do custo de capital para

empresas, favorecendo o refinanciamento de dividas e a retoma do investimento fixo.

A paisagem economica foi fortemente influenciada pela geopolitica de blocos. A continuidade
dos conflitos no Leste Europeu e no Médio Oriente manteve a volatilidade moderada nas
commodities. O aumento de tarifas cruzadas entre grandes poténcias gerou um ambiente de

incerteza para o comércio internacional de bens manufaturados.
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1.2 Mercado petrolifero

O ano de 2025 foi caracterizado por uma trajetéria descendente e de baixa volatilidade
comparada aos anos anteriores. O preco do barril iniciou o ano num patamar de estabilidade, mas
sofreu corregdes sucessivas devido ao excesso de produgdo global. O Brent encerrou o ano de
2025 negociado no intervalo de US$ 60 a US$ 65 por barril, representando uma queda

significativa face as médias de 2024.

A producido recorde de paises fora da OPEP+ (liderada pelos EUA, Brasil e Guiana) superou o
crescimento da procura. O consumo global de petrdleo cresceu a um ritmo mais lento do que o
previsto, influenciado pela maior eficiéncia energética e pela maturidade do mercado de veiculos
elétricos na China e na Europa. O ano terminou com um volume elevado de stocks comerciais e
reservas armazenadas em mar (floating storage), o que limitou qualquer tentativa de recuperacao

de pregos ao longo do segundo semestre.

Diferente de anos anteriores, os conflitos geopoliticos em 2025 tiveram um impacto marginal
nos precos, pois o mercado estava suficientemente abastecido para absorver pequenas
interrupgdes. O cartel, OPEP, enfrentou dificuldades em manter a coesdo sobre os cortes de
producdo, com alguns membros a excederem as quotas para proteger as receitas nacionais
perante a queda dos precos. A descida das taxas de juro globais em 2025 facilitou o
financiamento de projetos de exploracdo ja em curso, contribuindo para a manuten¢cdo de uma

producdo robusta.
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2. Enquadramento Nacional

A principal preocupagao em relagdo a economia centrou-se na evolucdo das contas fiscais
nacionais, cujas perspectivas se deterioraram no inicio do ano, em resultado de um
enquadramento externo mais adverso que pressionou o prego médio do barril de petréleo para

niveis proximos do pressuposto inscrito no Or¢amento Geral do Estado de 2025 (OGE 2025).

Este contexto, associado a uma maior aversdo ao risco por parte dos investidores, traduziu-se
num aumento das yields das Eurobonds angolanas, o que contribuiu para o adiamento da emissao
de Eurobonds programada para o periodo e levantou duvidas quanto a execu¢ao do Plano Anual
de Endividamento (PAE) de 2025. Em paralelo, verificou-se uma redugdo da produgao interna e
das exportagdes de petroleo, o que originou uma queda de 8% nas receitas fiscais petroliferas

face ao periodo homologo.

De acordo com o relatério de execugdo orcamental do Ministério das Finangas, as contas do
Estado registaram, no primeiro semestre, um défice fiscal de 816 mil milhdes de kwanzas,
incluindo as operagdes de captacdo e amortizacdo de divida. Excluindo-se operacdes de
financiamento, o défice ascendia a 1 245 mil milhdes de kwanzas, valor ja proximo do défice
global previsto no OGE 2025 para o conjunto do ano, estimado em 1 495 mil milhdes de

kwanzas.

Devido ao contexto internacional, o ano de 2025 revelou-se particularmente exigente em termos
de endividamento publico para Angola, gerando preocupagdes com o cumprimento do PAE.
Estas preocupacdes intensificaram-se em Abril, quando Pais teve de proceder a um reforgo de
margem de aproximadamente 200 milhdes de USD no ambito Total Return Swap contratado no

final de 2024 junto do JP Morgan, tendo como colateral eurobonds emitidas para o efeito.
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A nivel interno, o volume de emissao de titulos do Tesouro aumentou 61%, em termos
homologos, até Junho, totalizando 2 169 mil milhdes de kwanzas, com realce para o crescimento
mais acentuado das Obrigagdes do Tesouro (OT). As taxas de juros associadas as novas emissoes
de titulos publicos t€ém vindo a aumentar desde o inicio do ano, tendo os Bilhetes do Tesouro
(BT) a 364 dias passado de 13% para 16% e os OT de 3 anos subido de 15% para 16%. O grau

de execugdo das emissoes atingiu 40% a Junho de 2025.

2.1 Mercado cambial

O Kwanza registou uma trajetoria de depreciagdo moderada e controlada em 2025. Ao contrario
de anos anteriores, ndo houve desvalorizagdes abruptas, mas sim um ajuste gradual em linha com
os diferenciais de inflagdo. O BNA utilizou os seus instrumentos de politica para evitar
movimentos especulativos, mantendo a taxa de cadmbio num corredor mais previsivel para os
operadores economicos. A consolidacdo das plataformas de negociacdo electronica permitiu uma

formagao de pregos mais eficiente e proxima da realidade do mercado.

A oferta de moeda estrangeira no mercado interbancario foi regular, embora ainda dependente
das receitas do setor petrolifero. O Tesouro Nacional e as empresas petroliferas continuaram a
ser os principais ofertantes. A diversificacao de exportadores (mineiro e agricola) comecou a dar
sinais timidos, mas ainda insuficientes para alterar a estrutura do mercado. Para as empresas, o
ano de 2025 foi menos restritivo no que toca ao licenciamento de operagdes de invisiveis
correntes (pagamentos ao estrangeiro), refletindo uma gestdo mais fluida das Reservas
Internacionais Liquidas.

As reservas internacionais liquidas foram mantidas estrategicamente acima do patamar critico de
seguranca. Angola encerrou 2025 com reservas suficientes para cobrir entre 6 a 7 meses de
importacdes, um indicador que transmitiu confianca aos investidores e parceiros internacionais

sobre a solvabilidade externa do pais.
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APRESENTACAO DA EMPRESA

Constituida a 17 de Novembro de 2020, a KWATTEL — SERVICOS DE PAGAMENTO S.A,
contribuinte n° 5000629286, com sede em Luanda, rua Gamal Abdel Nasser, Loanda Towers,
Torre B, 6° Piso, eixo Vidrio, Distrito Urbano da Ingombotas, tem como objecto social a
prestacao de servigos de pagamento movel, podendo desenvolver outras actividades, de que para

tal o Conselho de Administragao delibere para o efeito e seja permitido por lei.

Com o Capital Social de AKZ 70 000 000,00 (Setenta Milhdes de Kwanzas) integralmente
realizado em dinheiro, dividido em 1 000 ac¢des de valor nominal de AKZ 70 000,00 AKZ
pertencentes a:

- 460 acgdes pertencentes a Instituto Nacional de Seguranga Social;

- 100 acg¢des pertencentes a 3GS — Solugdes S.A;

- 95 acgdes pertencentes a Hélder Tuza Cristovao Francisco;

- 95 acgdes pertencentes a Adjah Leonardo Chimuanga da Cruz;

- 85 acgdes pertencentes a Manuel Vicente Inglés Pinto;

- 85 acgdes pertencentes a Mario Eglicénio Baptista Ferreira do Nascimento;

- 80 acgdes pertencentes a Simao Nyoca Abilio.

VISAO

Tornar a marca AkiPaga em uma referéncia de exceléncia e simplicidade na area de solugdes de
pagamentos do sistema financeiro Nacional.

MISSAO

Proporcionar solugdes de pagamentos modveis tanto para o publico bancarizado como o nao
bancarizado, promovendo a educacdo financeira e tecnologica, contribuindo assim para a
dinamiza¢do da economia, e garantindo novos padrdes comportamentais rumo a inclusao
financeira.

VALORES
*Compromisso com resultado; *Valorizacao do outro;

*Proximidade ao cliente; *Integridade.
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ACONTECIMENTOS RELEVANTES

No exercicio de 2025, foi consolidado o servico de remessas internacionais via AkiPaga, apos a
conclusdo da fase piloto langada no periodo anterior. Ao longo do ano, foram realizados
aprimoramentos técnicos e operacionais que permitiram validar definitivamente a robustez do
sistema, otimizar a experiéncia do utilizador e assegurar maior eficiéncia, seguranga e
escalabilidade das transferéncias diretas entre clientes e beneficiarios no exterior.

Paralelamente, 2025 foi um ano de fortalecimento institucional e expansdo de parcerias
estratégicas, com destaque para a formalizagdo de acordos contribuindo para o alargamento do
ecossistema de servicos disponibilizados aos clientes.

Por fim, como resultado das iniciativas comerciais e das a¢des de divulgacao dos servigos, foram
registados na plataforma 25 398 clientes, 29%, pertencem a provincia de Luanda. Foram
captados e registados na plataforma 714 agentes sendo que 52% estao sediados na provincia do
Huambo, destacamos que o numero de clientes a data ¢ de 117 435, de igual modo estdo
registados 2 359 agentes.
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ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Indicadores Primarios

Total Activos 213228789 597 462 455 - 384 233 666
Capitais Proprios 4144176 264 4124 176 264 20000 000
Capitais Alheios 4511152 231 4209314 337 301837 895 7%|
Volume de Negécios 1845691 446 398 1399293 313%|
Resultado Liquido 736 071 560 2088510115 -1352 438 555 -65%|

Fundo de Maneio

FUNDO DE MANEIO FUNCIONAL
A) CAPITAL PERMANENTE.......cccoconiirernriene 4144 176 264 4124 176 264
B) IMOBILIZADO ([ [U] (10 N 4 666 337 462 521 144

FUNDO DE MANEIO PATRIMONIAL
D) ACTIVO CORRENTE .......ccoovvimrrriiescrinnne. 208 562 452 134 941 311
E) PASSIVO CORRENTE...........commmmriiinrrrirnane, 4511152 231 4209 314 337

Indicadores de Liquidez

Liquidez Imediata Liquidez Reduzida

A) ACTIVO CORRENTE 208562452 134941311
B) EXISTENCIAS 1045 691 446 308
C) PASSIVO CORRENTE 4511152231 4200314337

A) MEIOS FINANCEIROS LIQUIDOS 161511669 92857 495
B) PASSIVO CORRENTE 4511152231 4209314337
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FINANCEIRA

Indicadores de Rentabilidade

Solvabilidade

Autonomia Financeira

A) CAPITAL PROPRIO 4144176 264 4124176 264
B) TOTAL ACTIVO 213228 789 0597 462 455

A) CAPITAL PROPRIO 4144176 264 4124 176 264
B) CAPITAL ALHEIO 4511152 231 4209 314 337

Endividamento Geral Composi¢ao do Endividamento

A) CAPITAL ALHEIO 4511152 231 4209 314 337
B) TOTAL ACTIVO 213228789 0597 462 455

A) PASSIVO CORRENTE 4511152231 4209314 331

B) PASSIVO NAO CORRENTE 0,00 0,00

11
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PERSPECTIVAS FUTURAS

A KWATTEL S.A, continuara a desenvolver a sua actividade num quadro de melhoria continua
de formas a oferecer condi¢des inovadoras e de exceléncia na prestagdo de servigos de
pagamentos moveis, capaz de atingir todo o mercado angolano, aumentar a eficiéncia economica
através da troca de dinheiro eletronico, promover a criacdo de emprego, sendo que € um servico
de cadeia longa e o seu funcionamento depende da construcdo do ecossistema e assim contribuir

para a reducdo da taxa de pobreza.
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BALANCO PATRIMONIAL
Designacio Cédigo PCIFNB 2025 2024
ACTIVO 1 213228 789 G627 462 455
DISPONIBILIDADES : " L10 161 511 669 92 857 495
APLICACOES DE LIQUIDEZ 1.20 000 30 000 000
Operagdes no Mercado Monetano Interfinanceiro 1.20.10 000 30 000 000
Operagdes de Compra de Titulos de Terceiros com Acordo de Revenda 1.20.20
Operagées de Venda de Titulos de Terceiros com Acordo de Revenda 1.20.30
Aplicagdes em Ouro ¢ Outros Metais Preciosos 1.20.40
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 1.30
Mantidos para Negociagao 1.30.10
Disponiveis para Venda 1.30.20
Mantidos até¢ o Vencimento 1.30.30
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS 1.40
CREDITOS NO SISTEMA DE PAGAMENTOS 1.50 2018 261 3245202
OPERACOES CAMBIAIS 1.60
CREDITOS 1.70
Créditos 1.70.10
(-) Provisdo para Créditos de Liquidag@o Duvidosa 1.70.90
CLIENTES COMERCIAIS E INDUSTRIAIS 1.75
OUTROS VALORES 1.80 45 032 521 38838615
INVENTARIOS COMERCIAIS E INDUSTRIAIS 1.85
IMOBILIZAGQOES 1.90 4 666 337 462 521 144
Imobiliza¢des Financeiras 1.90.10
ImobilizagSes Corporeas 1.90.20 4 666 337 10 425 387
ImobilizagSes Incorporeas 1.90.30 000 452 095 756
PASSIVO 2
DEPOSITOS 2.10
Depoésitos a Ordem 2.10.10
Depositos a Prazo 2.10.20
Outros Depositos 2 10.80\: 73 403 962 25938714
CAPTACOES PARA LIQUIDEZ 2.20
Operagdes no Mercado Monetario Interfinanceiro 2.20.10
Operagdes de Venda de Titulos Proprios com Acordo de Recompra 2.20.20
Operagdes de Venda de Titulos de Terceiros com Acordo de Recompra 2.20.30
CAPTACOES COM TIiTULOS E VALORES MOBILIARIOS 2.30
INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS 2.40
OBRIGACOES NO SISTEMA DE PAGAMENTOS 2.50
OPERAGOES CAMBIAIS 2.60
OUTRAS CAPTAQOES 270
Dividas Subordinadas’ 2.70.10
Instrumentos Hibridos de Capital e Divida 2.70.20
Outras Captagdes 2.70.80
FORNECEDORES COMERCIAIS ETNDUSTRIAIS E ADIANTAMENTOS DE CLIENTES 295
OUTRAS OBRIGAGOES 2.80 4437 748 269 4 183 375 622
PROVISOES PARA RESPONSABILIDADES PROVAVEIS 2.90
PROVISOES TECNICAS 295
INTERESSES MINORITARIOS 3
FUNDOS PROPRIOS 4
CAPITAL SOCIAL 4.10 4 144 176 264 4 124 176 264
RESERVA DE ACTUALIZAGCAO MONETARIA DO CAPITAL SOCIAL 4.20
RESERVAS EFUNDOS 4.30
RESULTADOS POTENCIAITS 4.40
RESULTADOS TRANSITADOS 4.50 -7 706 028 146 -5 617 518 031
(-) DIVIDENDOS ANTECIPADOS 4.60
RESULTADO DA ALTERAGCAO DE CRITERIOS CONTABILISTICOS 4.70
(-) ACCOES OU QUOTAS PROPRIAS EM TESOURARIA 4.80
Resultado do Exercicio - 736 071 560 -2088 510 115
Total do passivo + Interessgs Minoritirios + Fundos Préprios 213 228 789 627 462 455

Eaf:)

oy

Telma lnges(CE@),

Isaac Chipalanga (CFO)
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Valores Expressos em Kwanzas
Designacio 2025 2024

I Margem Financeira (IF-II)
1I Proveitos de Instrumentos Financeiros Activos (1+2+3+4)
1 Proveitos de Aplica¢des de Liquidez
2 Proveitos de Titulos e Valores Mobilidrios
3 Proveitos de Instrumentos Financeiros Derivados
4 Proveitos de Créditos
III (-) Custos de Instrumentos Financeiros Passivos (5+6+7+8+9)
5 Custos de Depdsitos
6 Custos de Captagdes para Liquidez
7 Custos de Captagdes com Titulos e Valores Mobilidrios
8 Custos de Instrumentos Financeiros Derivados
9 Custos de Outras Captagdes
IV Resuitados de Negociagdes e Ajustes ao Valor Justo
V Resultados de Operagdes Cambiais
VIResultados de Prestacdo de Servicos Financeiros 1045 691 446 398
VII (-) Provisdes para Crédito de Liquidacio Duvidosa e Prestacio de Garantias
VI Resultados de Planos de Seguros, Capitalizacio e Saiade Complementar
IX RESULTADO DE INTERMEDIACAO FINANCEIRA (HIV+V+VEHVIHVIID 1045 691 446 398
X RESULTADOS COM MERCADORIAS, PRODUTOS E OUTROS SERVICOS

X1 (-) Custos Administrativos e de Comercializagfio(10+11+12+13+14+15+16+17+18+19) 745 126 587 2101 101 951
10 Pessoal 54 540 340 93 606 889
11 Forecimentos de Terceiros 232 068 244 276 763 144
12 Impostos e Taxas Nao Incidentes sobre o Resultado 663 197 1185992

13 Penalidades Aplicadas por Autoridades Reguladoras
14 Custos com Pesquisa ¢ Desenvolvimento ’ 00 618 544
15 Provisdes Especificas para Perdas com Clientes Comerciais e Industriais
16 Outros Administrativos e de Comercializagdo
17 Provisdes Especificas para Perdas com Inventarios Comerciais ¢ Industriais
18 Deprecia¢des e Amortizagdes 457 854 806, 1728927383
19 Recuperagio de Custos

X1I (-) Provisdes sobre Outros Valores e Responsabilidades Provaveis

XIII Resultado de Imobilizagdes Financeiras

XIV Outros Proveitos e Custos Operacionais

XV OUTROS PROVEITOS E CUSTOS OPERA CIONAIS (XI+XII+XII+XIV)

XVIRESULTADO DA ACTUALIZACAO MONETARIA PATRIMONIAL

XVIIRESULTADO OPERACIONAL (IX+X+XV+XVD - 744 080 896 -2 100 655 553
XVIII RESULTADO NAO OPERACIONAL 8009 336 12 145 439
XIX RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E OUTROS ENCARGOS (XVIEHXVIID) - 736 071 560 -2088510115

XX (-) ENCARGOS SOBRE O RESULTADO CORRENTE

XXI RESULTADO CORRENTE LIQUIDO (XIX+XX) -736 071 560 2088510115
XXII (-) PARTICIPACOES MINORITARIAS

X1 RESULTADO LiQUIDO (XXFXXI) - 736 071 560 -2 088 510 115

=2l

Telma Ingles(CEO)

[saac Chipalanga (CF
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5. Demonstracdo de Fluxos de Caixa
(Método direto)
Kwattel - Servigos de Pagamentos, SA

Demonstragdo de Fluxos de Caixa para o exercicio findo em 31/12/2025

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores expressos em Kwanzas

Designac¢ao

2025

2024

ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de Clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxo gerado pelas operagdes
Pagamento / Recebimento de Imposto sobre o Rendimento
Outros pagamentos/ recebimentos relacionados ¢/ atv.operacionais
FLUXOS DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:

Imobilizagdes Corpdreas

Imobilizagdes Incorpdreas

Investimentos Financeiros

Subsidios ao Investimento

Juros obtidos

Dividendos ou Lucros obtidos

Sub total
Pagamentos respeitantes a:
Imobilizagdes Corpdreas
Imobilizagdes Incorpdreas
Investimentos Financeiros
Sub total

FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO  (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Aumentos de capital
Cobertura de Prejuizos
Empréstimos obtidos
Subsidios a exploragdo e doagdes

Sub total
Pagamentos respeitantes de:
Reducdes de capital
Dividendos ou Lucros Pagos
Empréstimos obtidos
Juros e gastos similares
Sub total

FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3)
efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo (A)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo (B)

45

46

43,47
43,47

1237 532,38
138 947 512,07
33 970 955,00

446 398,03
212 109 537,72
98 006 981,25

-171 680 934,69

-309 670 120,94

9122 460,00
21067 079,00
-141 491 395,69

22 404 208,87
20316 131,33
-266 949 780,74

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

270557,99 11 438 503,53
0,00 0,00

270 557,99 11 438 503,53
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

270 557,99 11438 503,53

20 000 000,00
0,00

121 584 676,65
0,00

17 000 000,00
0,00

59 215 748,00
0,00

141 584 676,65

76 215 748,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

141 584 676,65

363 838,95
9 158 683,38
96 918 780,41
88 123 935,98

76 215 748,00

-179 295 529,21
4 255 452,20
280469 761,82
96 918 780,41

Variag3o de caixa e seus equivalentes (B) - (A)

363 838,95

-179 295 529,21

l ~
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NOTAS AS CONTAS
Empresa: Kwattel — Servigos de Pagamento, SA
Notas as contas em referéncia ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

Valores expressos em Kwanzas

1. Actividade:

A KWATTEL — SERVICOS DE PAGAMENTO S.A, contribuinte n° 5000629286, com sede em
Luanda, rua Gamal Abdel Nasser, Loanda Towers, Torre B, 6° Piso, eixo Viario, Distrito Urbano

da Ingombotas, tem como objecto social a presta¢do de servicos de pagamento moével.

As presentes demonstragdes financeiras refletem a posi¢ao financeira da empresa Kwattel, SA

durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

2. Principais Politicas Contabilisticas
2.1 Principio da Entidade

A sociedade reconhece o patriménio como objecto da Contabilidade e afirma autonomia
patrimonial, independentemente de pertencer a uma pessoa, um conjunto de pessoas, uma
sociedade ou institui¢do de qualquer natureza ou finalidade, com ou sem fins lucrativos e que a
soma ou aglutina¢ao contabilistica ndo resulta em nova entidade, mas numa unidade de natureza

econdomico-contabilistica.

2.2 Principio da Continuidade

A Kwattel S.A ird operar por tempo indeterminado, ndo tendo intencdo nem necessidade de
entrar em liquida¢do ou de reduzir significativamente a sua actividade, até que surjam fortes

evidéncias em contrario. O pressuposto que a instituicdo tem continuidade

15



RELATORIO E CONTAS 2025 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

operacional indeterminada influencia tanto a classificagdo como os critérios de avaliagdo do

patrimonio e das suas mutagdes, tanto quantitativas como qualitativas.
2.3 Principio da Especializagao

A KWATTEL adota do principio da especializagdo, os proveitos € os custos sdo reconhecidos
quando obtidos ou incorridos, independentemente do seu recebimento ou pagamento, sendo

incluidos nas demonstragdes financeiras dos periodos a que se referirem.

Os proveitos sao considerados realizadas quando, nas transa¢cdes com terceiros, o pagamento for
efetuado ou assumido firme compromisso de efetiva-lo; na extingdo, parcial ou total, de um
passivo, qualquer que seja o motivo, sem o desaparecimento concomitante de um ativo de valor
igual ou maior; na geracdo natural de novos ativos, independentemente da intervencdao de

terceiros; e no recebimento efectivo de doagdes e subvengoes.

Os custos, por sua vez, sdo considerados incorridos quando deixar de existir o correspondente
valor ativo, por transferéncia da sua propriedade para terceiro; pela diminuicao ou extingdo do

valor econdmico de um activo; pelo surgimento de um passivo, sem o correspondente activo.
2.4 Principio da Consisténcia ou Uniformidade

A Kwattel reconhece que os critérios € procedimentos contabilisticos ndo podem ser modificados
de um exercicio para o outro, excepto quando determinados pelo BNA ou definidos pela
instituicdo com o objectivo de aprimorar o processo de registo ou avaliagdo das suas operagoes,
ocasido em que devem ser detalhados os novos procedimentos adoptados, em nota as contas, e
divulgados os efeitos no balango patrimonial e na demonstracdo de resultados, inclusive os
relativos a periodos anteriores, em garantia da comparabilidade das demonstragdes financeiras,
possibilitando aos usuarios dessas demonstracdes delinear as tendéncias da entidade com o

menor grau de dificuldade possivel.
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2.5 Principio da Atualizagdo Monetéria

Os efeitos da alteragcdo no poder aquisitivo da moeda nacional serdo reconhecidos nos registos
contabilisticos através do ajustamento dos valores de entrada dos componentes patrimoniais
com vista a recompor o valor aquisitivo da moeda em situagdes de perda significativa no poder

de compra.

2.6 Principio da Prudéncia ou do Conservadorismo

As contas apresentadas integram um grau de precaugdo por estimativas realizadas em
condi¢des de incerteza, ndo permitindo, contudo, a criacdo de reservas ocultas ou provisdes

excessivas ou, ainda, a quantificagdo inadequada de activos e proveitos ou de passivos e custos.

O principio da prudéncia impde a escolha da hipotese que resulte em menor patriménio liquido,
quando se apresentarem opg¢des igualmente validas diante dos demais principios contabilisticos.
Determina a ado¢do do menor valor para os componentes do activo e maior para os do passivo,
sempre que se apresentarem alternativas igualmente validas para a quantificacdo das mutacdes

patrimoniais que alterem o patrimoénio liquido.

Disponibilidades

Caixa 4195038 7352278
Disponibilidades no Banco Central

Disponibilidades em Instituigdes Financeiras 157316 632 85505217

161 511 669 92 857 495
O valor total das disponibilidades corresponde aos saldos existentes nas Institui¢des Financeiras e saldos

em dinheiro eletronico existente na Plataforma AkiPaga.

Crédito no Sistema de Pagamento

Recursos Proprios em Transito 21674972 19 656 712 2018261

21674972 19 656 712 2018261

O saldo acima indicado representa a nossa disponibilidade existente no sistema derivado da

comercializacdo das recargas telefonicas e subscri¢do de televisdo a cabo.
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Outros Valores

NOTAS AS CONTAS

Imposto sobre o Valor Acrescentado

Adiantamentos

41 819 252 35275345
3213269 3563 269
45032 521 38838615

Imobiliza¢des Corporeas

Hardware 1586 790 299 1586 790 299 0
Moveis, Utensilios, Instalagdes e Equipamentos 25153319 20 486 982 4666 337
Imobilizagdes em Curso
Outras imobilizagdes corporeas
Imobilizado em curso

1611943 619 1607277 281 4666 337
Imobilizag¢des Incorpdreas
Sistemas de Tratamento Automatico de Dados(Software) 2945342 199 2945342 199 0
Gastos de Organizagdo e Expansao
Goodwill
Benfeitorias em Imoveis de Terceiros
Gastos com Desenvolvimento 2259 725 466 2259 725 466 0
Outras Imobilizagdes Incorporeas

5205 067 665 5205 067 665 0

Outros Depositos - Plataforma AKIPAGA

Deposito de Clientes

Deposito Kwattel SP

103 509 251 37 603 696 65 905 555
21 861 407 14 363 000 7498 407
125 370 658 51 966 696 73 403 962

18



kwattel

RELATORIO E CONTAS 2025 NOTAS AS CONTAS

Outras Obrigacdes
Encargos Fiscais a Pagar - Proprios 9086 770 9122 460 -35 690
Encargos Fiscais a Pagar - Retidos de Terceiros 390 638 342 387 48251
Imposto sobre o Valor Acrescentado 6543 907 6543 907 0
Credores pela Prestag@o de Servigos 982 704 671 94 055773 888 648 899
Credores Diversos 3454673 139 0 3454673 139
Pessoal Salarios e Outras Remunerag¢des 42 120 849 33970955 8 149 894
Contribui¢do Seguranga Social 6683 891 6096 840 587051
Honorarios e Gratificacdes a Pagar 96 189 138 10512413 85676 725

4598 393 004 160 644 734 4437 748 269

Capital Social

Capital Social

Prestagdes Suplementares

70 000 000

7 864 461 557

3790 285293

4144176 264

70 000 000

7 864 461 557

3790285293

4144176 264

Resultado com Mercadoria, Produtos e Outros Servigos

Proveitos Brutos de Venda de Mercadorias e Prestagdo de Servigos

Custo das Mercadorias Revendidas

1237532 446 398
191 842 446 398
1045 691 0

O valor dos proveitos em comparacdo com os custos que sdo de longe superiores, devem-se

essencialmente ao facto de ainda estarmos em fase de investimento e captagdo de recursos financeiros

para diversificar e concretizar as fontes de financiamento de receitas proprias.

Custos Administrativos e de Comercializa¢ao

Membros dos Orgdos de Gestio e Fiscalizagio
Empregados

Formacao

13190 342 44489 667

41 264998 49117222
85000

54 540 340 93 606 889
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Fornecimentos ¢ Servicos de Terceiros
Comunicagdes 39 603 932 47 583 070
Agua e Energia 671 050
Transportes, Deslocagdes e Alojamentos 1053990 993011
Publicagdes, Publicidade e Propaganda 16 298 256 14 526 200
Seguranga, Conservagdo e Reparagao 10772 451 8621 181
Auditorias, Consultorias e Outros Servigos Técnico 121 305 755 117 965 580
Seguros 70 260 112516
Alugueres 22 400 000 57 600 000
Materiais Diversos 14 009 906 17 778 808
Outros Fornecimentos de Terceiros 5882 645 11582777

232 068 244 276763 144

Depreciagdes e Amortizagoes

Imobilizagdes Corporeas

Imobilizagdes Incorporeas

5759050 534905 198
452095 756 1194022 185
457 854 806 1728927 383

Outros Ganhos e Perdas Nao Operacionais

Ganhos nio Operacionais 9117183 11 438 504

Proveitos de Deposito a Prazo 270 558 11438 504

Variagdes Cambiais Favoraveis 8 846 625

Perdas niio Operacionais 1107 847 3548517

Custos de deposito a ordem 1107 847 2724571

Variagdes Cambiais Desfavoraveis 823 946
8009 336 7 889 986

A
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RELAT()RIO E CONTAS 2025 ANEXO

Periodo: [ 3inz2025__ |

0 IMOBILIZADO CORPORED E INCORPOREQ
— Kwattel - Servicos de Pagamentos, SA
Descricao dos Elementos Ano Valor de Anos =
Codigo. = e e - e ¥ Do Exercicio. Acumulado Valor Actual
Corpores el Actividade (aKz) Utifizagso Anteriores. Taxa Valor.
1502010 rnfsvefs. Utensilios, Instalagoes e Equipamentos.
Hardware 21/042021 0200112022 683 941 226,16] 33,33%] 68394,12] 683941 226,16, 0,00
{Hardware 0500542021 212022 95751 771,66 33,33%] 9575,18 95751 71,66 0,00]
iHardware 0410612021 0210112022 557 850 679,14 33,35%) 55785,00) 557 850 879,14 0,00
[Hardware 0410612021 0200172022 20 599 123,08 33,33%] 8089,91 80899 123,08 0,00
are 2410212022 0200172022 168 347 299,25) 33,33%] 16 834,73/ 168 347 299,25 0,001
L 24022002 | 0201222} ___ 158 - S0 - - 8 34729925 g
1.90.20.20 sveis, Utensilios, Instalages e Equipamentos
[Bebedoure 210372021 2532021 66 500,00 §36250) 39 721,66) 2717812
[Sansung Galary 2110112022 210172022 336 000,00 36237 430 000,00] 0,00]
Mesa de Escritrio 0176272022 0170272022 1796 400,00]
Cadeires de Esoritério 03/02/2022 03/02/2022 1330:300,00)
Acess Point 120372022 1200372022 310 000,00) 6200000l  23766667] 7233333
Gadeires para a Sala de Reuniao, 05/05/2022 05/05/2022 513 000,00 64125,00) 235 125,00] 277 675,00
Mesa Saia de Reunido 06/05/2022 061052022 500.000,00] 345 830,00
2110612022 2110612022 248 442,49) 0,00
1310772022 1300772022
18/07/2022 1810772022
0RI08/2022. 0610872022
OT/0812022. 0710812022
21/08/2022 2110872022
211112022 212022
211172022 211172022
2710712022 2710712022
1410472022 1410412022
D9/06/2022 08/0612022.
27/052004 | G1oea |
Total de Wovels, Utensilios,
Total de imobiliz
1.80.30 IMOBILIZAGGES INCORPOREAS
803010 Sitemas de fomatico de Gados
re 03/0672021 03082021 33.33% o0  143sosreera4s]  0.00]
[Software - Windows 051072021 OS/07/2021 3333% ooof 44000 000
Sofare 02/01/2022 3333% 15066318 1506651831.35] _______0,00)
e | i50emAs | | 2945342198 LT SN0 G 07 1)
2200 L 40T B0 08300
452095 756,45)

NATTE
KWATTEL
SERVICOS DE PAGAMENTOS

NIF: 5000625286

ANGOLA
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# ACTA AVULSAN° 1/26

Aos 16 dias do més de Margo de dois mil e vinte e cinco, realizou-se na sede da sociedade sita em
Luanda, na rua Gamal Abdel Nasser, Loanda Towers, Torre B, 6° Piso, o conselho de administragio
da sociedade KWATTEL — Servigos de Pagamento, S.A NIF 5000629286, encontravam- se presentes

todos os membros do Conselho de Administracgéo.

Presidiram os trabalhos a Presidente do Conselho de Administragdo Sra. Telma Inglés Tiago, que

submeteu a agenda a aprovagdo com o seguinte ponto {inico:
Ponto tnico — Deliberar sobre o relatério e contas referente a 2025.

Entrando na discuss&o do ponto tinico da agenda de trabalho, foi deliberado e aprovado o relatério e

contas referente a 2025.

Nada mais havendo a tratar e por estarem todos de acordo com o discutido, encerrou-se o conselho as

15 horas, da qual se elaborou a presente acta que serd assinada pela Presidente € 0 Administrador.

Luanda, 16 de Marco de 2026
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