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 MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO 

 

O ano de 2025 representou a continuidade de uma jornada de desafios estrátegicos  para a 

consolidação da posição da Kwattel no mercado de Mobile Money, investindo em inovação e 

conformidade regulamentar. Trabalhamos na consolidação e melhoria do serviço de remessas 

internacionais, cujo projeto-piloto foi lançado em Setembro de 2024. Durante o exercício, foram 

introduzidos aprimoramentos operacionais relevantes, bem como a expansão do leque de países 

abrangidos, permitindo uma resposta mais eficiente às necessidades de envio dos nosso clientes. 

Adicionalmente, ao longo do período em análise, teve início o desenvolvimento do serviço de 

remessas inbound, enquadrado na estratégia de diversificação e crescimento sustentado da oferta 

de serviços da Kwattel. 

Foi igualmente implementado, ao longo de 2025, o serviço de pagamentos de seguro automóvel 

na plataforma, ampliando o portefólio de serviços disponíveis aos clientes e reforçando a 

conveniência e integração das soluções oferecidas pela AkiPaga. 

Um agradecimento especial a toda a equipa promotora do projecto AkiPaga, aos accionistas e a 

equipa da Kwattel pelo profissionalismo, dedicação e persistência na persecução do 

cumprimento dos desafios e objetivos da empresa.  

 

Bem haja Kwattel 

Bem haja AkiPaga 
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 AMBIENTE MACROECONÓMICO 

 

1.Enquadramento Internacional 

O cenário macroeconómico global foi marcado pelo anúncio de novas tarifas impostas pelos 

EUA aos seus parceiros comerciais, com especial destaque para a China, bem como pelo 

agravamento das tensões geopolíticas, associadas em grande medida aos conflitos no Médio 

Oriente. Isto levantou receios de aumento das pressões inflacionistas e dúvidas quanto ao 

processo de flexibilização da política monetária global.  

A economia mundial apresentou uma trajetória de "pouso suave" (soft landing). Após o aperto 

monetário dos anos anteriores, o crescimento estabilizou em torno de 3,2%, embora com 

disparidades regionais acentuadas: EUA: Mantiveram uma resiliência surpreendente, 

impulsionada pelo consumo interno e pelo setor tecnológico. Zona Euro: Recuperação gradual, 

beneficiada pela queda dos preços da energia e pela normalização do consumo privado. China: 

Enfrentou desafios estruturais no setor imobiliário, focando a sua estratégia na exportação de 

tecnologias verdes (veículos elétricos e baterias). 

1.1 Política Monetária e Inflação 

O ano de 2025 foi marcado pela normalização dos juros. Com a inflação a aproximar-se das 

metas de 2% na maioria das economias desenvolvidas, os bancos centrais (Fed e BCE) iniciaram 

ciclos de cortes sucessivos. Como resultado houve uma redução do custo de capital para 

empresas, favorecendo o refinanciamento de dívidas e a retoma do investimento fixo. 

A paisagem económica foi fortemente influenciada pela geopolítica de blocos. A continuidade 

dos conflitos no Leste Europeu e no Médio Oriente manteve a volatilidade moderada nas 

commodities. O aumento de tarifas cruzadas entre grandes potências gerou um ambiente de 

incerteza para o comércio internacional de bens manufaturados. 

 

 

 



                          RELATÓRIO E CONTAS 2025               AMBIENTE MACROECONÓMIC0 

5 
 

 

 

1.2 Mercado petrolífero 

O ano de 2025 foi caracterizado por uma trajetória descendente e de baixa volatilidade 

comparada aos anos anteriores. O preço do barril iniciou o ano num patamar de estabilidade, mas 

sofreu correções sucessivas devido ao excesso de produção global. O Brent encerrou o ano de 

2025 negociado no intervalo de US$ 60 a US$ 65 por barril, representando uma queda 

significativa face às médias de 2024. 

A produção recorde de países fora da OPEP+ (liderada pelos EUA, Brasil e Guiana) superou o 

crescimento da procura. O consumo global de petróleo cresceu a um ritmo mais lento do que o 

previsto, influenciado pela maior eficiência energética e pela maturidade do mercado de veículos 

elétricos na China e na Europa. O ano terminou com um volume elevado de stocks comerciais e 

reservas armazenadas em mar (floating storage), o que limitou qualquer tentativa de recuperação 

de preços ao longo do segundo semestre. 

Diferente de anos anteriores, os conflitos geopolíticos em 2025 tiveram um impacto marginal 

nos preços, pois o mercado estava suficientemente abastecido para absorver pequenas 

interrupções. O cartel, OPEP, enfrentou dificuldades em manter a coesão sobre os cortes de 

produção, com alguns membros a excederem as quotas para proteger as receitas nacionais 

perante a queda dos preços. A descida das taxas de juro globais em 2025 facilitou o 

financiamento de projetos de exploração já em curso, contribuindo para a manutenção de uma 

produção robusta. 
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2. Enquadramento Nacional 

A principal preocupação em relação à economia centrou-se na evolução das contas fiscais 

nacionais, cujas perspectivas se deterioraram no início do ano, em resultado de um 

enquadramento externo mais adverso que pressionou o preço médio do barril de petróleo para 

níveis próximos do pressuposto inscrito no Orçamento Geral do Estado de 2025 (OGE 2025).  

 

Este contexto, associado a uma maior aversão ao risco por parte dos investidores, traduziu-se 

num aumento das yields das Eurobonds angolanas, o que contribuiu para o adiamento da emissão 

de Eurobonds programada para o período e levantou dúvidas quanto à execução do Plano Anual 

de Endividamento (PAE) de 2025. Em paralelo, verificou-se uma redução da produção interna e 

das exportações de petróleo, o que originou uma queda de 8% nas receitas fiscais petrolíferas 

face ao período homólogo.  

 

De acordo com o relatório de execução orçamental do Ministério das Finanças, as contas do 

Estado registaram, no primeiro semestre, um défice fiscal de 816 mil milhões de kwanzas, 

incluindo as operações de captação e amortização de dívida. Excluindo-se operações de 

financiamento, o défice ascendia a 1 245 mil milhões de kwanzas, valor já próximo do défice 

global previsto no OGE 2025 para o conjunto do ano, estimado em 1 495 mil milhões de 

kwanzas. 

 

Devido ao contexto internacional, o ano de 2025 revelou-se particularmente exigente em termos 

de endividamento público para Angola, gerando preocupações com o cumprimento do PAE. 

Estas preocupações intensificaram-se em Abril, quando País teve de proceder a um reforço de 

margem de aproximadamente 200 milhões de USD no âmbito Total Return Swap contratado no 

final de 2024 junto do JP Morgan, tendo como colateral eurobonds emitidas para o efeito.  
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A nível interno, o volume de emissão de títulos do Tesouro aumentou 61%, em termos 

homólogos, até Junho, totalizando 2 169 mil milhões de kwanzas, com realce para o crescimento 

mais acentuado das Obrigações do Tesouro (OT). As taxas de juros associadas às novas emissões 

de títulos públicos têm vindo a aumentar desde o início do ano, tendo os Bilhetes do Tesouro 

(BT) a 364 dias passado de 13% para 16% e os OT de 3 anos subido de 15% para 16%. O grau 

de execução das emissões atingiu 40% a Junho de 2025. 

 

2.1 Mercado cambial 

 

O Kwanza registou uma trajetória de depreciação moderada e controlada em 2025. Ao contrário 

de anos anteriores, não houve desvalorizações abruptas, mas sim um ajuste gradual em linha com 

os diferenciais de inflação. O BNA utilizou os seus instrumentos de política para evitar 

movimentos especulativos, mantendo a taxa de câmbio num corredor mais previsível para os 

operadores económicos. A consolidação das plataformas de negociação electrónica permitiu uma 

formação de preços mais eficiente e próxima da realidade do mercado. 

 

A oferta de moeda estrangeira no mercado interbancário foi regular, embora ainda dependente 

das receitas do setor petrolífero. O Tesouro Nacional e as empresas petrolíferas continuaram a 

ser os principais ofertantes. A diversificação de exportadores (mineiro e agrícola) começou a dar 

sinais tímidos, mas ainda insuficientes para alterar a estrutura do mercado. Para as empresas, o 

ano de 2025 foi menos restritivo no que toca ao licenciamento de operações de invisíveis 

correntes (pagamentos ao estrangeiro), refletindo uma gestão mais fluida das Reservas 

Internacionais Líquidas. 

As reservas internacionais líquidas foram mantidas estrategicamente acima do patamar crítico de 

segurança. Angola encerrou 2025 com reservas suficientes para cobrir entre 6 a 7 meses de 

importações, um indicador que transmitiu confiança aos investidores e parceiros internacionais 

sobre a solvabilidade externa do país. 
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APRESENTAÇÃO DA EMPRESA 

 

Constituída a 17 de Novembro de 2020, a KWATTEL – SERVIÇOS DE PAGAMENTO S.A, 

contribuinte nº 5000629286, com sede em Luanda, rua Gamal Abdel Nasser, Loanda Towers, 

Torre B, 6º Piso, eixo Viário, Distrito Urbano da Ingombotas, tem como objecto social a 

prestação de serviços de pagamento móvel, podendo desenvolver outras actividades, de que para 

tal o Conselho de Administração delibere para o efeito e seja permitido por lei. 

Com o Capital Social de AKZ 70 000 000,00 (Setenta Milhões de Kwanzas) integralmente 

realizado em dinheiro, dividido em 1 000 acções de valor nominal de AKZ 70 000,00 AKZ 

pertencentes a: 

- 460 acções pertencentes a Instituto Nacional de Segurança Social; 

- 100 acções pertencentes a 3GS – Soluções S.A; 

- 95 acções pertencentes a Hélder Tuza Cristóvão Francisco; 

- 95 acções pertencentes a Adjah Leonardo Chimuanga da Cruz; 

- 85 acções pertencentes a Manuel Vicente Inglês Pinto; 

- 85 acções pertencentes a Mário Eglicénio Baptista Ferreira do Nascimento; 

- 80 acções pertencentes a Simão Nyoca Abílio. 

 

VISÃO 

Tornar a marca AkiPaga em uma referência de excelência e simplicidade na área de soluções de 

pagamentos do sistema financeiro Nacional. 

MISSÃO 

Proporcionar soluções de pagamentos móveis tanto para o público bancarizado como o não 

bancarizado, promovendo a educação financeira e tecnológica, contribuindo assim para a 

dinamização da economia, e garantindo novos padrões comportamentais rumo à inclusão 

financeira. 

VALORES 

•Compromisso com resultado; •Valorização do outro; 

•Proximidade ao cliente; •Integridade. 
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ACONTECIMENTOS RELEVANTES 

 

No exercício de 2025, foi consolidado o serviço de remessas internacionais via AkiPaga, após a 

conclusão da fase piloto lançada no período anterior. Ao longo do ano, foram realizados 

aprimoramentos técnicos e operacionais que permitiram validar definitivamente a robustez do 

sistema, otimizar a experiência do utilizador e assegurar maior eficiência, segurança e 

escalabilidade das transferências diretas entre clientes e beneficiários no exterior. 

 

Paralelamente, 2025 foi um ano de fortalecimento institucional e expansão de parcerias 

estratégicas, com destaque para a formalização de acordos contribuindo para o alargamento do 

ecossistema de serviços disponibilizados aos clientes. 

 

Por fim, como resultado das iniciativas comerciais e das ações de divulgação dos serviços, foram 

registados na plataforma 25 398 clientes, 29%, pertencem a província de Luanda. Foram 

captados e registados na plataforma 714 agentes sendo que 52% estão sediados na província do 

Huambo, destacamos que o número de clientes à data é de 117 435, de igual modo estão 

registados 2 359 agentes. 
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ANÁLISE ECONÓMICA E FINANCEIRA 

Indicadores Primários 

INDICADOR  RÚBRICA 2025 2024 VARIAÇÃO  %  

INVESTIMENTO  Total Activos   213 228 789  597 462 455 - 384 233 666 -64%

Capitais Próprios 4 144 176 264 4 124 176 264  20 000 000 0%

Capitais Alheios 4 511 152 231 4 209 314 337  301 837 895 7%

VOLUME DE NEGÓCIOS  Volume de Negócios   1 845 691   446 398  1 399 293 313%

RESULTADO LIQUIDO  Resultado Líquido  736 071 560 2 088 510 115 -1 352 438 555 -65%

FINANCIAMENTO

 

 

Fundo de Maneio 

2025 2024

FUNDO DE MANEIO FUNCIONAL

A) CAPITAL PERMANENTE................................... 4 144 176 264 4 124 176 264

B) IMOBILIZADO LÍQUIDO.....................................  4 666 337  462 521 144

C) FMF= (A-B) 4 139 509 927 3 661 655 120

FUNDO DE MANEIO PATRIMONIAL

D) ACTIVO CORRENTE ........................................  208 562 452  134 941 311

E) PASSIVO CORRENTE....................................... 4 511 152 231 4 209 314 337

F) FMP=(D-E) -         4 302 589 779,41 -4 074 373 026

EXERCÍCIOS
Designação

 

 

 Indicadores de Liquidez 

Liquidez Imediata

2025 2024

A) MEIOS FINANCEIROS LÍQUIDOS 161 511 669 92 857 495

B) PASSIVO CORRENTE 4 511 152 231 4 209 314 337

C) LI = (A/B) 0,04 0,02

Designação

EXERCÍCIOS

   

Liquidez Reduzida

2025 2024

A) ACTIVO CORRENTE 208 562 452 134 941 311

B) EXISTÊNCIAS 1045 691 446 398

C) PASSIVO CORRENTE 4 511 152 231 4 209 314 337

D) LR = (A-B) / C 0,05 0,03

EXERCÍCIOS
Designação
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Indicadores de Rentabilidade 

Solvabilidade

2025 2024

A) CAPITAL PRÓPRIO 4 144 176 264 4 124 176 264

B) CAPITAL ALHEIO 4 511 152 231 4 209 314 337

C) IS = (A/B) 0,92 0,98

EXERCÍCIOS

Designação

   

2025 2024

A) CAPITAL PRÓPRIO 4 144 176 264 4 124 176 264

B) TOTAL ACTIVO  213 228 789 0 597 462 455

C) RAF = (A/B)* 100 19,44 6,90

Autonomia Financeira
EXERCÍCIOS

Designação

 

Endividamento Geral

2025 2024

A) CAPITAL ALHEIO 4 511 152 231 4 209 314 337

B) TOTAL ACTIVO  213 228 789 0 597 462 455

C) REG = (A/B)*100 21,16 7,05

EXERCÍCIOS
Designação

   

Composição do Endividamento    

2025 2024

A) PASSIVO CORRENTE 4 511 152 231 4 209 314 337

B) PASSIVO NÃO CORRENTE 0,00 0,00

C) REE = A/(A+B)*100 100% 100%

EXERCÍCIOS
Designação
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PERSPECTIVAS FUTURAS 

 

A KWATTEL S.A, continuará a desenvolver a sua actividade num quadro de melhoria contínua 

de formas a oferecer condições inovadoras e de excelência na prestação de serviços de 

pagamentos móveis, capaz de atingir todo o mercado angolano, aumentar a eficiência económica 

através da troca de dinheiro eletrónico, promover a criação de emprego, sendo que é um serviço 

de cadeia longa e o seu funcionamento depende da construção do ecossistema e assim contribuir 

para a redução da taxa de pobreza. 
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5. Demonstração de Fluxos de Caixa

(Método direto)

Kwattel - Serviços de Pagamentos, SA

Demonstração de Fluxos de Caixa para o exercício findo em 31/12/2025 Valores expressos em Kwanzas

Designação 2025 2024

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

  Recebimentos de Clientes 1 237 532,38 446 398,03

  Pagamentos a fornecedores 138 947 512,07 212 109 537,72

  Pagamentos ao pessoal 33 970 955,00 98 006 981,25

                                                          Fluxo gerado pelas operações -171 680 934,69 -309 670 120,94

  Pagamento / Recebimento de  Imposto sobre o Rendimento 9 122 460,00 22 404 208,87

  Outros pagamentos/ recebimentos relacionados c/ atv.operacionais 21 067 079,00 20 316 131,33

FLUXOS DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS               (1) -141 491 395,69 -266 949 780,74

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

  Recebimentos provenientes de:

      Imobilizações Corpóreas 0,00 0,00

      Imobilizações Incorpóreas 0,00 0,00

      Investimentos Financeiros 45 0,00 0,00

      Subsídios ao Investimento 0,00 0,00

      Juros obtidos 270 557,99 11 438 503,53

     Dividendos ou Lucros obtidos 0,00 0,00

Sub total 270 557,99 11 438 503,53

Pagamentos respeitantes a:

      Imobilizações Corpóreas 0,00 0,00

      Imobilizações Incorpóreas 0,00 0,00

      Investimentos Financeiros 46 0,00 0,00

Sub total 0,00 0,00

FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO     (2) 270 557,99 11 438 503,53

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

  Recebimentos provenientes de:

      Aumentos de capital 20 000 000,00 17 000 000,00

      Cobertura de Prejuízos 0,00 0,00

      Empréstimos obtidos 121 584 676,65 59 215 748,00

      Subsídios à exploração e doações 0,00 0,00

Sub total 141 584 676,65 76 215 748,00

Pagamentos respeitantes de:

       Reduções de capital 0,00 0,00

       Dividendos ou Lucros Pagos 0,00 0,00

       Empréstimos obtidos 0,00 0,00

       Juros e gastos similares 0,00 0,00

Sub total 0,00 0,00

FLUXOS DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO   (3) 141 584 676,65 76 215 748,00

Variação de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) 363 838,95 -179 295 529,21

efeito das diferenças de câmbio 9 158 683,38 4 255 452,20

Caixa e seus equivalentes no inicio do período (A) 43,47 96 918 780,41 280 469 761,82

Caixa e seus equivalentes no fim do período (B) 43,47 88 123 935,98 96 918 780,41

Variação de caixa e seus equivalentes (B) - (A) 363 838,95 -179 295 529,21  
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NOTAS ÀS CONTAS 

Empresa: Kwattel – Serviços de Pagamento, SA 

Notas às contas em referência ao exercício findo em 31 de Dezembro de 2025. 

Valores expressos em Kwanzas 

 

1. Actividade: 

A KWATTEL – SERVIÇOS DE PAGAMENTO S.A, contribuinte nº 5000629286, com sede em 

Luanda, rua Gamal Abdel Nasser, Loanda Towers, Torre B, 6º Piso, eixo Viário, Distrito Urbano 

da Ingombotas, tem como objecto social a prestação de serviços de pagamento móvel. 

As presentes demonstrações financeiras refletem a posição financeira da empresa Kwattel, SA 

durante o exercício findo em 31 de Dezembro de 2025. 

 

2. Principais Políticas Contabilísticas 

2.1 Princípio da Entidade 

A sociedade reconhece o património como objecto da Contabilidade e afirma autonomia 

patrimonial, independentemente de pertencer a uma pessoa, um conjunto de pessoas, uma 

sociedade ou instituição de qualquer natureza ou finalidade, com ou sem fins lucrativos e que a 

soma ou aglutinação contabilística não resulta em nova entidade, mas numa unidade de natureza 

económico-contabilística. 

 

2.2 Princípio da Continuidade 

A Kwattel S.A irá operar por tempo indeterminado, não tendo intenção nem necessidade de 

entrar em liquidação ou de reduzir significativamente a sua actividade, até que surjam fortes 

evidências em contrário. O pressuposto que a instituição tem continuidade 
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operacional indeterminada influencia tanto a classificação como os critérios de avaliação do 

património e das suas mutações, tanto quantitativas como qualitativas.  

2.3 Princípio da Especialização 

A KWATTEL adota do princípio da especialização, os proveitos e os custos são reconhecidos 

quando obtidos ou incorridos, independentemente do seu recebimento ou pagamento, sendo 

incluídos nas demonstrações financeiras dos períodos a que se referirem. 

Os proveitos são considerados realizadas quando, nas transações com terceiros, o pagamento for 

efetuado ou assumido firme compromisso de efetiva-lo; na extinção, parcial ou total, de um 

passivo, qualquer que seja o motivo, sem o desaparecimento concomitante de um ativo de valor 

igual ou maior; na geração natural de novos ativos, independentemente da intervenção de 

terceiros; e no recebimento efectivo de doações e subvenções. 

Os custos, por sua vez, são considerados incorridos quando deixar de existir o correspondente 

valor ativo, por transferência da sua propriedade para terceiro; pela diminuição ou extinção do 

valor económico de um activo; pelo surgimento de um passivo, sem o correspondente activo. 

2.4 Princípio da Consistência ou Uniformidade 

A Kwattel reconhece que os critérios e procedimentos contabilísticos não podem ser modificados 

de um exercício para o outro, excepto quando determinados pelo BNA ou definidos pela 

instituição com o objectivo de aprimorar o processo de registo ou avaliação das suas operações, 

ocasião em que devem ser detalhados os novos procedimentos adoptados, em nota às contas, e 

divulgados os efeitos no balanço patrimonial e na demonstração de resultados, inclusive os 

relativos a períodos anteriores, em garantia da comparabilidade das demonstrações financeiras, 

possibilitando aos usuários dessas demonstrações delinear as tendências da entidade com o 

menor grau de dificuldade possível. 
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2.5 Princípio da Atualização Monetária 

Os efeitos da alteração no poder aquisitivo da moeda nacional serão reconhecidos nos registos 

contabilísticos através do ajustamento dos valores de entrada dos componentes patrimoniais 

com vista a recompor o valor aquisitivo da moeda em situações de perda significativa no poder 

de compra. 

 

2.6 Princípio da Prudência ou do Conservadorismo 

As contas apresentadas integram um grau de precaução por estimativas realizadas em 

condições de incerteza, não permitindo, contudo, a criação de reservas ocultas ou provisões 

excessivas ou, ainda, a quantificação inadequada de activos e proveitos ou de passivos e custos. 

O princípio da prudência impõe a escolha da hipótese que resulte em menor património líquido, 

quando se apresentarem opções igualmente válidas diante dos demais princípios contabilísticos. 

Determina a adoção do menor valor para os componentes do activo e maior para os do passivo, 

sempre que se apresentarem alternativas igualmente válidas para a quantificação das mutações 

patrimoniais que alterem o património líquido. 

 

Disponibilidades

Rubricas 2025 2024

Caixa 4 195 038                        7 352 278

Disponibilidades no Banco Central

Disponibilidades em Instituições Financeiras 157 316 632                    85 505 217

161 511 669 92 857 495  
O valor total das disponibilidades corresponde aos saldos existentes nas Instituições Financeiras e saldos 

em dinheiro eletrónico existente na Plataforma AkiPaga.   

Crédito no Sistema de Pagamento

Rubricas Compra Venda Saldo 

Recursos Próprios em Trânsito 21 674 972 19 656 712 2 018 261

21 674 972 19 656 712 2 018 261  

O saldo acima indicado representa a nossa disponibilidade existente no sistema derivado da 

comercialização das recargas telefonicas e subscrição de televisão a cabo. 
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Outros Valores

Rubricas 2025 2024

Imposto sobre o Valor Acrescentado 41 819 252 35 275 345

Adiantamentos 3 213 269                        3 563 269

45 032 521 38 838 615  
 
 
 

Imobilizações Corpóreas

Rubricas Valor bruto Amortizações Acumuladas Valor Líquido

Hardware 1 586 790 299 1 586 790 299 0

Móveis, Utensílios, Instalações e Equipamentos 25 153 319 20 486 982 4 666 337

Imobilizações em Curso

Outras imobilizações corpóreas 

Imobilizado em curso

1 611 943 619 1 607 277 281 4 666 337  
 
 

Imobilizações Incorpóreas

Rubricas Valor bruto Amortizações Acumuladas Valor Líquido

Sistemas de Tratamento Automático de Dados(Software) 2 945 342 199 2 945 342 199 0

Gastos de Organização e Expansão

Goodwill

Benfeitorias em Imóveis de Terceiros

Gastos com Desenvolvimento 2 259 725 466 2 259 725 466 0

Outras Imobilizações Incorpóreas

5 205 067 665 5 205 067 665 0  
 

 

Outros Depósitos - Plataforma AKIPAGA

Rubricas Aumentos Diminuições Valor Líquido

Depósito de Clientes 103 509 251 37 603 696 65 905 555

Depósito Kwattel SP 21 861 407 14 363 000 7 498 407

125 370 658 51 966 696 73 403 962  
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Outras Obrigações

Rubricas Aumentos Diminuições Valor Líquido

Encargos Fiscais a Pagar - Próprios 9 086 770 9 122 460 -35 690

Encargos Fiscais a Pagar -  Retidos de Terceiros 390 638 342 387 48 251

Imposto sobre o Valor Acrescentado 6 543 907 6 543 907 0

Credores pela Prestação de Serviços 982 704 671 94 055 773 888 648 899

Credores Diversos 3 454 673 139 0 3 454 673 139

Pessoal Salários e Outras Remunerações 42 120 849 33 970 955 8 149 894

Contribuição Segurança Social 6 683 891 6 096 840 587 051

Honorários e Gratificações a Pagar 96 189 138 10 512 413 85 676 725

4 598 393 004 160 644 734 4 437 748 269  
 
 
Capital Social

Rubricas Saldo Inicial Aumentos Diminuições Valor Líquido

Capital Social 70 000 000 7 864 461 557 3 790 285 293 4 144 176 264

Prestações Suplementares

70 000 000 7 864 461 557 3 790 285 293 4 144 176 264  

 

Resultado com Mercadoria, Produtos e Outros Serviços

Rubricas 2025 2024

Proveitos Brutos de Venda de Mercadorias e Prestação de Serviços 1 237 532 446 398

Custo das Mercadorias Revendidas 191 842 446 398

1 045 691 0  
O valor dos proveitos em comparação com os custos que são de longe superiores, devem-se 

essencialmente ao facto de ainda estarmos em fase de investimento e captação de recursos financeiros 

para diversificar e concretizar as fontes de financiamento de receitas próprias. 

 
 

Custos Administrativos e de Comercialização

Rubricas 2025 2024

Membros dos Órgãos de Gestão e Fiscalização 13 190 342 44 489 667

Empregados 41 264 998 49 117 222

Formação 85 000                             

54 540 340 93 606 889  
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Fornecimentos e Serviços de Terceiros

Rubricas 2025 2024

Comunicações 39 603 932 47 583 070

Água e Energia 671 050

Transportes, Deslocações e Alojamentos 1 053 990 993 011

Publicações, Publicidade e Propaganda 16 298 256 14 526 200

Segurança, Conservação e Reparação 10 772 451 8 621 181

Auditorias, Consultorias e Outros Serviços Técnico 121 305 755 117 965 580

Seguros 70 260 112 516

Alugueres 22 400 000 57 600 000

Materiais Diversos 14 009 906 17 778 808

Outros Fornecimentos de Terceiros 5 882 645 11 582 777

232 068 244 276 763 144  
 

Depreciações e Amortizações

Rubricas 2025 2024

Imobilizações Corpóreas 5 759 050 534 905 198

Imobilizações Incorpóreas 452 095 756 1 194 022 185

457 854 806 1 728 927 383  
 
 

Outros Ganhos e Perdas Não Operacionais

Rubricas 2025 2024

Ganhos não Operacionais 9 117 183 11 438 504

Proveitos de Depósito a Prazo 270 558 11 438 504

Variações Cambiais Favoráveis 8 846 625

Perdas  não Operacionais 1 107 847 3 548 517

Custos de depósito a ordem 1 107 847 2 724 571

Variações Cambiais Desfavoráveis 823 946

8 009 336 7 889 986  
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